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3.7. Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunta 

3.7.1. Aikuiskoulutus/Vakka-Suomen kansalaisopisto (Tehtävä 40) 

Vastuuhenkilö: kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas 

TOIMINNAN KUVAUS 

Vakka-Suomen kansalaisopisto järjestää toiminta-alueensa asukkaille monipuolista 
vapaan sivistystyön koulutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoiseen it-
sensä kehittämiseen. Opiston toiminta perustuu opiskelijan omien lähtökohtien ja 
valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksiä elinikäiselle oppimiselle sekä elämää 
yleensä että työelämää varten. Vakka-opisto järjestää kaikenikäisille suunnattua ta-
voitteellista, monipuolista harrastepohjaista aikuisopetusta, lapsille ja nuorille suun-
nattua taiteen perusopetuksen yleisen oppimäärän mukaista opetusta sekä avointa 
korkeakouluopetusta ja mahdollisesti myös täydennyskoulutusta eri henkilöstöryh-
mille. 

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilaisia 
oppiaineita. Koko opiston mittakaavassa painopistealueina ovat käden taidot, taide-
aineet sekä liikunta, terveys ja hyvinvointi, minkä lisäksi voidaan painottaa kielten, 
tietotekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Tärkeinä koulutustehtävinä 
ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisääminen sekä yleisten kansalais-
yhteiskunnan valmiuksien kehittäminen, ns. kansalaistaitokurssien kautta. Katta-
vana periaatteena koko toiminnassa on paikallisuuden ja paikalliskulttuurin tukemi-
nen sekä paikallisen kulttuuriperinnön vaaliminen kestävän kehityksen periaatteita 
noudattaen. Kaikessa opiston toiminnassa huomioidaan kestävän kehityksen toi-
minta-ajatus. Opisto on saanut toiminnastaan kestävän kehityksen sertifikaatin ke-
väällä 2016, se on uusittu keväällä 2019 ja uudelleen alkuvuonna 2023 nimellä kes-
tävän tulevaisuuden sertifikaatti. 

TOIMINTAYMPÄRISTÖ JA SEN MUUTOKSET: 

Seudullinen, Laitilan kaupungin ylläpitämä Vakka-Suomen kansalaisopisto on toimi-
nut vuodesta 2007 lähtien. Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko kuuden 
kunnan toiminta-alueen (Laitila, Pyhäranta, Uusikaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Veh-
maa) vuosittain noin sadassa eri toimipisteessä sekä myös etäopetuksena. 

Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteistyötä seudun muiden oppilaitosten ja 
etenkin lähialueen muiden vapaan sivistystyön oppilaitosten kanssa (erityisesti Rau-
man, Salon ja Turun seutujen kansalaisopistojen kanssa). Edellä mainituissa yhteis-
työverkostoissa voidaan toteuttaa myös kehittämishankkeita, joihin haetaan erillis-
rahoitusta.  

Vapaa sivistystyö sai vuoden 2018 alusta lähtien uuden koulutustehtävän järjestää 
maahanmuuttajille koulutusta osana kotoutumista. Tämän takia Vakka-opisto järjes-
tää edelleen vuonna 2025 aiempaa enemmän tämän koulutustehtävän mukaista 
kieli- ja muuta koulutusta. Maahanmuuttajille suunnattua koulutusta toteutetaan 
osittain tehtävää varten suunnatulla ja haettavalla erillisrahoituksella. 

Syksystä 2022 lähtien on ollut mahdollista suorittaa tiettyjä Vakka-Suomen kansa-
laisopiston järjestämiä kursseja myös osaamisperustaisesti eli tehdä kansalaisopis-
tossa hankittu osaaminen näkyväksi myös opintopisteiden kautta. 
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Kesällä 2023 aloittanut hallitus on hallitusohjelmassaan päättänyt n. 10 % leikkauk-
sesta kansalaisopistojen valtionosuuksiin. Nämä leikkaukset ovat tulleet voimaan 
vuonna 2024. Vuoden 2025 valtionrahoitukseen ei tiettävästi ole tulossa uusia leik-
kauksia. Kaikki opiston osakaskunnat Laitilaa lukuunottamatta ovat nostaneet omaa 
maksuosuuttaan vuodelle 2025. Koska myös opiston kurssimaksujen tasoa on nos-
tettu keskimäärin n. 15 %, opiston opetustoimintaa ei ole tämän hetken tietojen mu-
kaan tarpeen erityisen paljon supistaa vielä vuonna 2025, verrattuna vuoteen 2024.  

HENKILÖSTÖ 

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilökunta muodostuu seuraavasti: 1) kokoaikai-
nen rehtori, jonka työaika jakaantuu joustavasti sekä Laitilan toimiston että Uuden-
kaupungin toimiston kesken 2) kokoaikainen suunnittelija Laitilan toimipaikassa ja 
80 % suunnittelija Uudenkaupungin toimipaikassa;  3) kokoaikaiset opistosihteeri-
resurssit Laitilan ja Uudenkaupungin toimistoissa; 4) kolme päätoimista opettajaa 
(käden taidot, kielet ja liikunta), joiden työpanoksesta virkaehtosopimuksen mukai-
sesti n. 38 % osoitetaan oman oppiaineryhmän kurssien suunnitteluun ja muuhun 
kehittämistoimintaan koko opiston toimialueella 5) osa-aikainen valvoja Uudenkau-
pungin Kräkin talon/Wintterin toimipisteessä 6) tuntipalkkainen iltavalvoja Laitilan 
keskustan alueella sekä 7) Pyhärannassa, Taivassalossa, Kustavissa ja Vehmaalla osa-
aikaiset osastonjohtajat. 

Edellä luetellun vakinaisen henkilöstön lisäksi Vakka-opistossa työskentelee lukuvuo-
sittain yhteensä jopa 200 sivutoimista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa. 

 
Vakanssinimi Kokonaismäärä Määräaikaiset kokonaismäärästä Osa-aikaiset kokonaismäärästä 
Rehtori 1 - - 
Suunnittelija 1,8 0,8 0,8 
Opistosihteeri 2 - 0,5+0,5 
Päätoiminen opettaja 3 - - 
Osastonjohtaja 4 - 4 
Valvoja, Uusikaupunki 0,5 - 0,5 
Valvoja, Laitila (tuntipalkk.) 1 1 1 
Tuntiopettaja ja luennoitsija n. 200/lv Kaikki Kaikki 

 

STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT JA TEHTÄVÄN TAVOITTEET 
Kestävä ja tasapainoinen talous 
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 
Vakka-opiston rahoituspoh-
jan ja tulorahoituksen tason 
turvaaminen 

Ylläpitäjä Laitilan ja muiden 
osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen 
sekä riittävän ulkopuolisen 
rahoituksen hakeminen  

Pyrkimys säilyttää ylläpitäjän 
ja osakaskuntien maksu-
osuudet vähintään nykyta-
solla opetustuntitavoitteen 
mahdollistamiseksi sekä riit-
tävän ulkopuolisen rahoituk-
sen haku 
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Vastuu ympäristöstä 
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 
Vakka-opiston vuonna 2016 
saaman oppilaitosten kestä-
vän kehityksen sertifikaatin 
säilyttäminen (sertifikaatti 
uusittava 3 vuoden välein) ja 
jatkuva toiminnan kehittä-
minen sertifikaatin edellyttä-
mällä tavalla 

Opiston jokapäiväinen toi-
minta noudattaa kestävän 
tulevaisuuden kriteereiden 
vaatimuksia ja henkilöstö 
(tuntiopettajat mukaan lu-
kien) toimii kriteerien mu-
kaisesti 
 

Kestävän kehityksen sertifi-
kaatin omat kriteerit, joiden 
noudattamista seurataan 
myös sertifikaatin myöntä-
jän taholta 
 

 

Tavallista paremmat peruspalvelut 
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 
Opiston kurssitarjonnan laa-
dun ja laajuuden varmista-
minen ja mahdollisimman 
kattava toteutus koko toimi-
alueella 

Opiston kurssitoiminnan laa-
dukkuus, laajuus ja kattava 
toteuttaminen. Rahoituksen 
varmistaminen, jotta moni-
puolista kurssitarjontaa eri 
kohderyhmille kyetään to-
teuttamaan mahdollisim-
man laajana ja kattavasti lä-
hipalveluperiaatteella koko 
toimialueella 
 

Opiston tavoitteena toteutu-
neiden vuosittaisten opetus-
tuntien osalta on vähintään 
nykytaso eli yli 16 200 ope-
tustuntia – mitä tavoitetta ei 
tulla saavuttamaan jos osa-
kaskuntien maksuosuudet ja 
valtionosuus pysyvät nykyta-
solla tai varsinkaan jos ne 
laskevat. 
Tavoitteena on järjestää 
opetusta vuosittain 100 toi-
mipaikassa ja vakiinnuttaa 
etäkurssien toiminta. 

 

Ketterä mukautuminen muutoksiin 
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 
Kansalaisopiston toiminnan 
mukauttaminen mahdollisiin 
äkillisiin muutoksiin (pande-
mia, maahanmuuttajat jne.) 
ja joustava reagointi kurssi-
toiveisiin 
 
 

Seurataan aktiivisesti yhteis-
kunnallista tilannetta ja teh-
dään yhteistyötä eri tahojen 
kanssa, jotta säilytetään val-
mius toimia ripeästi kulloi-
senkin olosuhteen edellyttä-
mällä tavalla   

Kyetään perustamaan nope-
asti uusia ryhmiä tai kursseja 
toiveiden ja tilanteen niin 
edellyttäessä. 
Toteutetaan opiston suunni-
teltua ohjelmaa mahdolli-
simman kattavasti ulkopuoli-
sista muuttujista huolimatta 
 

 
 

Kansalaisopiston jatkuva pit-
kän tähtäimen kehittämis-
toiminta sekä vuonna 2018 
vapaalle sivistystyölle siirre-
tyn maahanmuuttajien kou-
lutustoiminnan kehittämi-
nen ja ylläpito 
 
 
 
 

Osallistutaan erillisrahoittei-
siin kehittämishankkeisiin ja 
haetaan niiden edellyttämää 
rahoitusta.  
Jatketaan ja kehitetään maa-
hanmuuttajille suunnattuja 
koulutuksia ja varmistetaan 
maahanmuuttajien koulu-
tuksen rahoitus hakemalla 
erilaisia valtionavustuksia ja 
tukia 
 
 
 
 
 
 

Osallistutaan vuosittain 1-3 
kehittämishankkeeseen.  
Maahanmuuttajien koulu-
tusten osalta mittarina heille 
suunnatun koulutuksen tun-
timäärä vuodessa 
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Hyvinvoiva henkilöstö 
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 
Kansalaisopiston henkilö-
kunnan työhyvinvointi on 
korkealla tasolla, sekä pää-
toiminen henkilöstön että 
osa-aikaisten työntekijöiden 
osalta 
 

Huolehditaan henkilöstön 
hyvinvoinnista, mm. tasa-
puolisella ja arvostavalla 
kohtelulla. 
 

Joko opiston omat tai Laiti-
lan kaupungin tekemät työ-
hyvinvointikyselyt, tavoit-
teena koko ajan kehittää 
henkilöstön hyvinvointia, si-
toutumista ja johtamista 

 

    

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA 
  Tilinpäätös 

2023 
Talousarvio 

2024 
Talousarvio 

2025 
Toteutuneiden opetustuntien määrä, Laitila 6 981 7 500 7 000 
Toteutuneiden opetustuntien määrä, koko 
opisto 

16 845 16 500 16 200 

Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), Laitila 18 % 20 % 18 % 
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), koko 
opisto 

18 % 17 % 16 % 

Nettomenot / opetustunti, Laitila 38,1 37,0 42,0 
Nettomenot / opetustunti, koko opisto 40,7 47,0 50,0 
Opiskelijamäärä (yksilöt) 5 396 5 400 5 100 
Opiskelijamäärä (kursseilla) 12 101 12 500 11 900 
Toimipaikat 101 100 100 
Opintopiirien määrä 833 780 760 

TEHTÄVÄN TALOUS  
  TP 2023 TA 2024 Hall.kunta Esittelijä Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027 
TULOSLASKELMA 

       
  

Myyntituotot 453 288 394 600 429 250 429 250 429 250 429 250 435 689 442 224 
Maksutuotot 226 175 239 540 265 396 265 396 265 396 265 396 276 377 280 523 
Tuet ja avustukset 63 083 45 900 15 000 15 000 15 000 15 000 15 225 15 453 
Muut toiminta-
tuotot 

4 399 3 812 4 764 4 764 4 764 4 764 4 835 4 908 

TOIMINTATUOTOT 
YHT. 

746 945 683 852 714 410 714 410 714 410 714 410 732 126 743 108 

KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 
Valm. omaan käyt-
töön 

0 0 0 0 0 0 0 0 
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  TP 2023 TA 2024 Hall.kunta Esittelijä Hallitus Valtuusto TS 2026 TS 2027 
Henkilöstökulut 

       
  

Palkat ja palkkiot -927 870 -932 295 -947 383 -947 383 -947 383 -947 383 -960 719 -940 130 
Sivukulut -199 214 -229 811 -227 372 -227 372 -227 372 -227 372 -230 782 -228 244 

Henkilöstökulut 
yht. 

-1 127 084 -1 162 106 -1 174 755 -1 174 755 -1 174 755 -1 174 755 -1 191 501 -1 168 374 

Palvelujen ostot -159 479 -162 644 -164 622 -164 622 -164 622 -164 622 -167 091 -169 598 
Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat 

-20 150 -26 239 -24 750 -24 750 -24 750 -24 750 -25 121 -25 498 

Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 
Muut toimintakulut -251 324 -212 822 -229 500 -229 500 -229 500 -229 500 -232 942 -236 436 
TOIMINTAKULUT 
YHT. 

-1 558 037 -1 563 811 -1 593 627 -1 593 627 -1 593 627 -1 593 627 -1 616 655 -1 599 906 

KL kulut -76 491 -95 845 -96 962 -96 962 -96 962 -96 962 -98 416 -99 892 
TOIMINTAKATE -811 092 -879 959 -879 217 -879 217 -879 217 -879 217 -884 529 -856 798 
  

       
  

Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0 
  

       
  

TUNNUSLUVUT 
       

  
Toimintakulut €/as -184,6 -185,9 -190,4 -190,4 -190,4 -190,4 -194,2 -193,2 
Toimintakate €/as -96,1 -104,6 -105,0 -105,0 -105,0 -105,0 -106,3 -103,5 
Verorahoitusosuus 52,1 % 56,3 % 55,2 % 55,2 % 55,2 % 55,2 % 54,7 % 53,6 % 
Osuus toim.kuluista 3,6 % 3,5 % 3,5 % 3,5 % 3,5 % 3,5 % 3,6 % 3,6 % 
  


